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MULTISEKTORSKA SURADNIJA

kljuc za uspjesan parterski rad u ribarstvenim zajednicama

JVelavrata” su mjesto susreta izmedu javnog, civilnogigospodarskog sektora, kao Sto su
Vela vrata veza izmedu cresko-loSinjskog arhipelaga i priobalne Liburnije. Osim $to po
decentraliziranom modelu ,spustamo” sredstva za lokalne dionike, povezujemo ribarski
zanat s turizmom, inovacijama, znanosc¢u i kulturnom bastinom. U tom vidu partnerstva su
Vasa najveda vrijednost, jer se u njima stvara ,rasadnik” ideja koje ¢ée na kraju postati
inovativni proizvodiiusluge, atime i nova radna mjesta.

Zelja nam je potaknuti Vas na iskoriétavanje raspoloZive snage svih sekotra kako biste
ostvarili ono Sto vidite da je potrebno podrucju za pametan, ukljuciv i odrZiv razvoj. Na
jednom mjestu trebate obznaniti vase potrebe zajedno sa ostalim dionicama s podrucja, da
bi u konacnici vas osobni interes postao i interes Sire zajednice. Uvodenjem tehnoloskih i
drustvenih inovacija, medusobnim povezivanjem od lokalnog do transnacionalnog nivoa i
zajednickim planiranim gospodarenjem resursima, gradite zajednicu koja je otporna na
globalne destabilizirajuce faktore, te je cilj ove broSure potaknuti posebice male ribare i
mala i srednja poduzeca iz drugih sektora na promisljanje svog gopodarskog rasta kroz
raznovrsna partnerstva, kao i upoznati dionike s LAGUR podrucja s temeljnim smjernicama
koje im osiguravaju prihvatljivost za apliciranje na javna sredstva iz razlicitih izvora.

Ribarstvo koje se odlikuje niskim utjecajem na okolis i koristi selektivne alata ima potencijal
da stvara nova radna mjesta, moZze dugorocno prehranjivati zajednicu i znacajno smanijiti
utjecaje na okolis u kojem djeluju, pa multisektorskim povezivanjem s tim subjektima ima
pozitivne ucinke na lokalnu zajednicu u cjelini, te je ova broSura ponajvise namijenjena
najmanjim subjektima iz sektora koji upravo umrezavanjem i proaktivnim pristupom mogu
ojacatisvoje kapacitete.




STO JE LAGUR?

Lokalna akcijska grupa u ribarstvu predstavlja partnerstvo gospodarskog, javnog i
civilnog sektora, a registrirana je kao udruga.

MISIJA: Izrada i provedba Lokalne razvojne strategije u ribarstvu (LRSR), te dodjeljivanje
sredstava Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo putem Operativnog programa za
pomorstvo i ribarstvo RH 2014.-2020. s ciljem provodenja projekata “krojenih” upravo
prema potrebama LAGUR podrucja injegovih dionika, primjenom CLLD metodologije.

VIZIJA: Razviti odrzivo ribarstvo na LAGUR podrucju, potaknuti diverzifikaciju proizvoda i
usluga izvan gospodarskog ribolova i promicati ribarsku i pomorsku kulturu i bastinu, te time
osigurati socijalnu ukljuenost, stvaranje novih radnih mjesta, primjenu inovacija i
cjelozivotnu edukaciju.

CILJEVI: Potpore za provedbu strategija lokalnog razvoja koji predvodi zajednica mozZe se
dodijeliti za sljedece ciljeve:

1. Dodavanje vise vrijednosti aktivnostima vezanim za ribarstvo te povezivanje s drugim
sektorima kako bi se povecale mogucnosti prihoda i zaposljavanja.

2. 0mogucdavanje kolektivnogi strateskog razmisljanja u ribarskim zajednicama, kako bi
same oblikovale svoju ekonomsku buduénost.

3. Povecanje sudjelovanja sektora ribarstva i pomorstva u upravljanjui donosenju odluka u
procesu lokalnog strateskog planiranja te jacanje sinergije i smanjenje mogucih sukoba
interesa u ribarstvenim podrucjima.

4. Promicanje socijalneiteritorijalne kohezije u zajednici.

5.Jacanje svijesti o zastiti okoliSa i prirode i o¢uvanju bioraznolikosti u ribarskim
zajednicama u svrhu zastite resursa.

6.Uspostava odgovarajuéih mehanizama za uspjesno koristenje EU fondova u svrhu
postizanja razvojnih ciljeva.

7.Pruzanje platforme za razmjenu dobrih praksiiiskustava u iz drugih drzava, istovremeno

uspostavljajuci uspjesnu medunarodnu suradnju.

LAGUR je osnovalo 17 osnivaca krajem 2016. godine i djeluje na podrucju 5 jedinica
lokalne samouprave: Cres, Mali LoSinj, Opatija, Lovran i Moscenicka Draga.

Poduzetnici iz sektora ribarstva i akvakulture, preradivaci, pruzatelji usluga u turizmu,
organizacije posveéene zastiti ribarske i pomorske bastine i te znanstveno-istrazivacke i
obrazovne institucije s tih podrucja, moci ¢e pristupiti natjecajima koje ¢e LAGUR raspisivati
kroz provedbu LRSR po decentraliziranom modelu. Odlucivanje o vrstama projekata kojima
¢e se dodjeljivati potpore obavljati ¢e tijela LAGUR-a primjenom nacela nediskriminacije i
jednakosti, izbjegavajuci pritom sukob interesa i vodeci racuna o sukladnostis LRSR.

Korisnici ¢e modi ostvarivati tehnicku i savjetodavnu pomo¢ putem LAGUR-a, a
uklju€ivanjem relevantnih dionika iz sektora ribarstva i akvakulture, podrucja zastite okolisa
i ocuvanja kulturne bastine, osigurava se da ¢e LRSR odgovarati potrebama podrudja i
odgovoriti na nizizazova s kojima se suocavaju ribarske priobalne i otocke zajednice.



STO JE CLLD METODOLOGUJA?

Lokalni razvoj voden zajednicom (CLLD-eng. Community-led Local Development) zapocinje
vizijom gdje bi lokalni dionici Zeljeli biti u budnuénosti i Sto misle da bi se trebalo promijeniti
datamostignu, pa se odgovaranje nalokalne potrebe postavlja na prvo mjesto.

Na financiranje se gleda kao na sredstvo za postizanje Zeljenog cilja, a ne kao u dosadasnjim
konvencionalnim pristupima gdje je lokalnirazvoj bio voden financiranjem.

CLLD metodologija se temelji na pristupu “odozdo prema gore” (“bottom-up”) koji
zajednica upuduje zahtjeve i potrebe spram vlastii politika.

Cilj CLLD-a je povecanje zaposlenosti i teritorijalne kohezije putem :
e promicanja gospodarskog rasta i drustvene ukljucenosti
o stvaranja radnih mjesta
e pruzanja podrske uposljivosti i mobilnosti radne snage u lokalnim zajednicama koje
ovise o ribolovu i akvakulturi
« diversifikaciranje aktivnosti u ribarstvu te prema ostalim sektorima pomorskog gospodarstva

STO JE LRSR?

Lokalne strategije trebaju proizlaziti iz lokalnih potreba, a LAGUR mora razviti oblike
koordinacije koja najvise odgovaraju okolnostima i ciljevima tih strategija, nadilazeci tako
ranije povijesti suradnje i/ili sukoba i raznolike institucionalne kulture unutar lokalne
zajednice.

LRSR je vrlo operativan dokument koji jasno definira akcijski i financijski plan trosenje
alociranih sredstava sukladno identificiranim potrebama na terenu, pa je tako i instrument
za provedbu nuznih procesa decentralizacije u postupku davanja participativnih prava
lokalnoj zajednici. LRSR je po svojoj prirodi najvjerodostojniji prikaz presjeka stanja ribarstva
i marikulture na jednom to¢no odredenom ribarstvenom podrucju.

Pomodu strategije mapiramo ljudske, logisticke i financijske kapacitete kojima raspolaze
ribarstveno podrucje i na taj nacin sama lokalna zajednica, po principu ,odozdo prema
gore”, odlucuje koje su mjere potrebne za oCuvanje postojecih aktivnosti, stvaranje dodatne
vrijednosti (prerada, usluge), iznjedriti ¢e inovativne pristupe i osmisliti nove aktivnosti koje
sufinancijskiiokoliSno odrzive.

Na taj nacin sacuvat e se postojeca radna mjesta i otvoriti nova kroz diverzifikaciju
djelatnosti, razvoj novih proizvoda, medusektorsku povezanost ribarstva i akvakulture s
restoranima, ribarnicama, trgovcima, direktnim kupcima, turistickim operaterima,
jedinicama lokalne samouprave i njihovim ustanovama u sprezi s pricom o kulturnoj
nematerijalnojimaterijalnoj bastini.

Sve te aktivnosti usmjerene su ka stvaranju lanca direktne prodaje koji ¢e skratiti vrijeme
kojem proizvodima ribarstva i marikulture treba ,,od mora do stola” kako bi proizvodi i
prihodi ostali na lokalnoj razini.




ODRZIVI RAZVO)

Razvoj drustva koji raspoloZivim resursima TRI SASTAVNICE ODRZIVOG RAZVOIA:
zadovoljava ljudske potrebe, ne ugrozavajudi
prirodne sisteme i Zivotnu sredinu, ¢ime se osigurava
dugoroc¢no postojanje ljudskog drustva i njegovog

okruzenja. 'w
prihvatljivo
Odrzivi razvoj se oslanja na ideju okolisne ‘

odgovornosti prema kojoj razvoj ne smije ugrozavati
buduénost dolaze¢ih narastaja troSenjem
neobnovljivih izvora i dugoro¢nim devastiranjem i
zagadivanjem okolisa.

,,OdrZivi razvoj je razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjice, ne dovodedi u pitanje
sposobnost buduéih generacija da zadovolje vlastite potrebe.”

Izvor gornjeg citata: 1987. godine dala Svjetska komisija za okruzenje i razvoj pri Ujedinjenim nacijama (tzv. Bruntland komisija)
u svom izvestaju pod nazivom ,Nasa zajednicka buducnost

DRUSTVENA ODGOVORNOST | DRUSTVENO PODUZETNISTVO

Drustvena odgovornost je ekonomski pojam koji oznacava odgovornost korporacije prema
drustvuiozbiljno razmatranje utjecaja koje djelovanje poduzecaima na drustvo.

Drustveno poduzetnisvo prepoznaje drustveni problem, te na profesionalan, inovativan i
odrziv nacin pristupa sustavnim promjenama koje nadilaze nedostatke trzista i iskoristavaju
dane moguénosti. Dok poslovni poduzetnici obi¢no mjere ucinkovitost pothvata kroz profit i
povrat ulaganja, socijalni poduzetnici procjenjuju svoj uspjeh i kroz utjecaj na drustvene
promjene te kroz profiti povrat ulaganja.

Vjerujemo u snagu osobnog interesa kao pokretaca
socijalno-trZiSnog gospodarstva, i zato:
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DRUSTVENO
Snaina drustvena inovacija: PODUZETNISTVO

e Mijenja sustav

Mijenja trziste

Stvara drustvenu vrijednost
Mijenja ponasanja

e Obznanite svoje potrebe
e Usuglasite se sa drugima
e Generirajte drustvene inovacije

Suradnja utjeCe na promjenu politika, promjena politika utjece na izmjenu sustava.

Drustvene inovacije — pretvaranje osobnih interesa u drustvenu dobit.




ZNANOST SURADIVANJA

OSNAZENA ZAJEDNICA SPOSOBNA JE IZNACI VLASTITA RIESENJA

Ribarske zajednice koja ovise od malog ribarstva trebaju ,,skrojenu po mjeri“ potporu kako
bi jacale, napredovale i osiguravale prihode i radna mjesta. Iz tog razloga neophodno je da
ribarske zajednice razviju vlastite kapacitete i podignu razinu suradnje na svim razinama, te
poticu udruZivanje u formalna i neformalna interesna udruzZenja profitnog i neprofitnog
karaktera, a koristeci znanja potpornih poduzetnickih institucija, kao Sto je uostalom i
LAGUR.

Cilj je umrezavanjem osigurati da ekonomska i drustvena korist, uz okoliSnu
odgovornost, ostaju na lokalnoj razini.

Od iznimne je vaZnosti suradivati s potpornim organizacijama poput LAGUR-a jer
osiguravaju edukacijui pristup inovativnim rjesenjima, primjerima dobre prakse i potpore za
razvoj poslovanja.

Osnazivanjem takvih organizacija osigurava se pristup mentorstvu u apliciranju na javna
sredstva, savjetovanjeiindividualne konzultacije i obuke.

LAGUR moZe pruziti uvid u nacin rada javnog sektora (vlasti) i uputiti na provediva rjesenja,
senzibilizirati vlast o radu civilnog sektora, a javnhom i civilnom sektoru prenijeti potrebe
gospodarstva, te koordinirati mrezama za dodavanje ekonomske i drustvene vrijednosti i
pomociu pruzanju rjeSenja znatno brze negoli da sekotri rade odvojeno.

TEMELJ SURADNJE JE ZAJEDNICKI INTERES

Za postizanje razlicitih dugorocnih i kratkorocnih ciljeva bilo koji predstavnici mogu se
udruzivati na viSe nacina, na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini u profitna i
neprofitna udruzenja:

e udruge (strukovneili multisektorske, poputa LAGUR-a)
e zadruge
e klastereipartnerstva

Na transnacionalnoj razini u Europska gospodarska interesna udruZenja ili pak
povezivanjem LAGUR-ova u Transnacionalni LAGUR (FLAG).



Suradnja u ribarstvenom podrucju moze imati tri oblika:

STRUKOVNO PARTNERSTVO - ribari medusobno

Kako bi se smanijili troSkovi opreme koja sluzi svima, zajednicki nastup na trzistu i
marketing te koristenje istih kanala distribucije.

Ono najcesce ima ishod u zadrugarstvu. Isto tako proizvodaci zajedno kreiraju
cijenu proizvoda, zajednicki istup oko zastite proizvoda (npr. zasticene oznake
kontroliranog podrijetla), kontroliraju zajednicki resurse i bore se protiv ilegalnog
izlova.

SEKTORSKO PARTNERSTVO - ribari sa drugim subjektima u ribarstvu (ugostitelji,
otkupljivaci, preradivaci, uzgajivaci, trgovci...)

Kako bi proizvodaci sto lakSe opskrbili lokalni HORECA sektor npr.

MULTISEKTORSKO PARTNERSTVO - ribari sa subjektima u turizmu, obrazovanju,
kulturnoj bastini, zastiti okoliSa i socijalnih prava, javnom i civilnom sektoru.

Kako bi proizvodaci osmislili inovativni pristup konzumiranju ribe i plodova mora uz
pomoc turistickih operatera (kreiranje alternativnih itinerera), javnog sektora (npr.
zdravi obroci u vrti¢ima), znanstvenika (otpad sa ribljeg proizvoda u izradi novog
proizvoda npr.) te sektora kulture (koji ¢e stvoriti sadrzaj za turisticki sektor) ili kako
bi upravljali okoliSem uz primjenu holistickih rjesSenja na mjeru zajednice.

Smisao svih suradnji je diverzificirati djelatnosti povezane s ribarstvom, a u pogledu
ribara s malim brodicama do 12 m to znaci:

e povecati mogucénosti za stvaranje dodatnih prihoda od ribarstva, povrh samog ulova i
osigurati dovoljne prihode za obitelj
e stvara mogucnosti za zaposljavanje, ukljucujuéi mlade i Zene

Moguci razlozi za umrezavanje:

e Preuzimanje odgovornosti i ucinkovito upravljanje resursima ribarstvenog podrucja -
npr. donosenje lokalnih planova gospodarenja ribarstvenim podrucjem

e Zajednicka proizvodacka i marketing politika

e Otvaranje novih trzista i optimiziranje distribucijskih kanala s ciljem racionaliziranja
resursa i napora

e Zastita okolisa

e Razvoj novih proizvoda i usluga

e Uredivanje politike cijena

e Utjecanje na razvojne politike na svim razinama

e Mijenjanje potrosackih navika

e Odgovaranje na specifi¢ne lokalne izazove

e Drugo



MULTISEKTORSKO UMREZAVANJE

Zasto je multisektorska suradnja bitna u gradenju otpornih zajednica?

Javna vlast nije dovoljno agilan aparat koji moze odgovoriti na potrebe i izazove zajednice
pa je potrebno povezivati sva tri sektora. Potrebno je da zajedni¢kim snagama radimo
efikasno, razmjenjujemo resurse, potrebe i kapacitete kako bi stvorili holosticke odgovore.
Takve suradnje su vrlo kompleksne jer uklju¢uju mnogo dionika, ali se upravo tako nalaze
najinovativnijarjesenja.

SURADNJA STVARA INOVACHE

Kako bi LAGUR sto bolje poznavao podrucje, u okviru EFPR modi ¢e poticati: dodavanje
vrijednosti, stvaranje novih radnih mjesta, privlacenje mladih ljudi u ribarstvo i uvodenje
inovacija u svim segmentima opskrbnog lanca u ribarstvu i akvakulturi. Da bi osiguravali
pristup novim trZistima i valorizirali proizvode na lokalnoj razini, potrebno je upoznati i
mapiratilokalnilanacvrijednostii poznavati:

B subjekte usektoruribartsva

ponuduipotraznju na trZistu i sezonalnost proizvoda cijene (maloprodaja, veleprodajai
preradevina)iutjecaj nalokalnu ekonomiju

kanali prodaje

kanalidistribucije

Potrebno je potaknuti multisektorsko umrezavanje na svim razinama. ZdruZene aktivnosti
nisu ograni¢ene samo na financiranje veéina objedinjavanje znanja i iskustava u dizajniranju
integriranih i ucinkovitih rjesenja.

Kako bi ovakve mreze bile znacajne potrebno je okupiti relevantne dionike iz zajednice iz
javne vlasti, civilnog sektora, poduzetnistva i znanstvene zajednice.

Multisektorskom mrezom potrebno je upravljati kako bi se postigao lokalni dialog,
generirao kolektivni doprinos zajedniciiosigurala sinergija medu inicijativama i projektima.

Temelj svake odrZzive mreze (ili partnerstva) je ukljucivanje privatnog sektora jer upravo
gospodarskiinteres je najsnazniji pokretac u kojem su objedinjeniimovina, novaci proizvodi
iusluge.

Profitabilnost osigurava odrZivost projekata i inicijativa. U sprezi sa neprofitnim
organizacijama upravo kroz ovakva partnerstva moguce je osigurati druStvenu odgovornost.

Multisektorske mreZe trebaju razviti medusobno povjerenje, znati kako se im se
poklapajuinteresiitko moze , spustiti na teren koje kompetencije.

Primjer mreze koja je osnovana s dugorocnim ciljevima je i LAGUR, koji na nasoj loklanoj
razini moze dati potporu razvoju proizvoda i usluga iz prehrambeno-preradivackog sektora
kao prva “postaja” u procesu stvaranja inovativnih, sanitarno ispravnih i trazenih proizvoda,
uputiti na primjere primjene inovacija u svim segmentima upravljanja lancem dodane
vrijednosti te smatrajuci to najveéim potencijalom na nasem podrucju, usmijeriti rezultate
prema turizmu.



NAJCESCI CLANOVI
PARTNERSTVA/MREZE

ORIUJENTIRANI SU KA:

zajednica

stvaranju razvojnih potencijala neprofitne
o organizacije i privatni
mobiliziranju resursa potporne sektor

institucije

povecanju ucinkovitosti mreze

povecaniju isplativosti znanstvena

zajednica

medunarodne
prijenosu znanja i organizacije

kompetencija

LOKALNI LANAC VRIJEDNOSTI

Proces kreiranja mrezZa rezultira stvaranjem lokalnih lanaca vrijednosti Sto predstavlja
ukupnu vrijednost koju stvaraju svi Clanovi mreze preuzimajuci pojedinacno tocno
odredene uloge i odgovornost za pojedine aktivnosti (proizvodnja i unutarnja logistika,
vanjska logistika, marketing i prodaja, popratne usluge, razvoj tehnologija, upravljanje
ljudskim resursimaiinfrastrukturomidr.)

LANAC VRIJEDNOSTI U SEKTORU RIBARSTVA
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UPRAVLJANJE RAZVOJEM NOVIH PROIZVODA I USLUGA

Unapredenje lokalnog lanca vrijednosti temelji se na razvoju novih proizvoda i usluga, a
proces je dugotrajan i u njemu je poZeljno da sudjeluju multisektorski dionici. Razvoj
proizvoda i usluga odvija se u nekoliko temeljnih faza:

e istrazivacko-razvojne aktivnosti (ukljucujuciistraZivanje propisaiocjenu mogucnostiza
razvoj)

e inovacijski procesiitehnoloskirazvoj - investicija

e komercijalizacija

KRATKI OPSKRBI LANCI

Kratki lanci opskrbe jesu ustvari sustavi prodaje direktno ili preko najvise jednog posrednika
i temelj su odrZivosti ruralnih, priobalnih i oto¢nih zajednica koje sam na taj nacin skrbe za
svoje potrebe, Cuvaju tradiciju, autohtonost, zdravlje i okoli§ na odrziv nacin, u
ekonomskom, socijalnomi okoliSnom smislu, a gostima nude autenti¢ni doZivljaj.

U primjeni ovakvih modela poticajno je Sto primarnim i sekundarnim proizvodacima ostaje
najveci dio dodane vrijednosti na lokalnoj razini, a najéesée takvim sustavima upravljaju
formalneilineformalne multisektorske mreze.

KONCEPT “KM 0”

“KM 0” je koncept stvoren za promicanje lokalne nabave i okuplja primarne i sekundarne
proizvodace, distributere, trgovce te male i velike potro$ace u zajednickom nastojanju da se
kupnjaiprodajalokalnih proizvoda vrsi u istoj geografskoj zoni u kojoj su oni nastali.

Najvecu potporu ovom konceptu pruzaju prodajna mjesta za direktnu prodaju, lokalne
trZnice, grupe solidarne razmjene i direktna prodaja putem interneta.

OTVARANJE NOVIH TRZISTA

Kako bi osnovane organizacije i partnerstva ucinkovito utjecale na Sirenje trziSta izvan
tradicionalnih prodajnih kanala, u lokalnom kontekstu ponajprije, potrebno je:

e istraziti trziste - zainteresirani kupci, vrste proizvoda, ponudai potraznja, konkurencija,
cijene

e prilagoditi subjekte uklju¢ene u plasman proizvoda i usluga - usvajanje novih znanja i
kompetencija

e istraziti kriticne tocke u opskrbnom lancu - kontinuirani dotok sirovina, kanali distribucije,
logistickiizazovi

e utvrditi ranija iskustva subjekata i utvrditi vrstu potpore koju trebaju (logisticka,
financijska, operativna, savjetodavna)

e utvrditimoguce rezultate za uklju¢ene subjekte, ukljucujuéi moguénosti za daljnje
umrezavanjeirazvoj trzista



KORISTENJE OZNAKA

Cetri su glavna nacina oznacavanja:

e sluzbene oznake kvalitete

e EU oznake vezane za porijeklo

e Zasti¢ena oznaka izvornosti, Zastiéena oznaka zemljopisnog porijekla i
Oznaka tradicionalnog ugleda

lokalne, regionalne ili lokalne oznake vezane za kvalitetu

kolektivni brendovi

privatni/nezavisni brendovi

oznake vezane za okoli$

Primjer oznake vezane za okolis:

Sto je MSC?
Marine Stewardship Council - medunarodna neprofitna organizacija koja postavlja
standarde za odrZiviribolovisljedivost morskih plodova

Izdaje CERTIFIKAT prema nadelimai kriterijima za ODRZIVI ribolov
Certificiranje prema 2 standarda:

e MSCFISHERY - zaribarstvo
e Chain of Custody (CoC) - za sljedivost u lancu prerade i prodaje ribljih proizvoda

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFODD

M5C

WAL O

\(7

FARMED
TE= OIS LY

asc

CERTIFED
#SC ASUAAaNE

Vizija:

e stvaranje odrzivog trzista ribe i morskih plodova
e doprinos odrzivom razvoju

e utjecaj na svijest potrosaca

POVEZIVANJE SA ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIM ORGANIZACIJAMA

U borbi s izazovima s kojima se susrec€u ribarstvene zajednice neophodno je ukljucivati
znanstvenu zajednicu i koristiti znanja i istrazivanja u cilju boljitka prilika u ribarskom i
akvakulturnom sektoru. Ostvarivanje sinergije sa znansteno-istrazivackim sektorom
garantira uvodenje inovacija u svim segmentima lokalnog lanca dodane vrijednosti, a
LAGUR ju treba ukljuciti u svoje aktivnosti.



ZASTO JE BITNO MULTISEKTORSKI SE UMREZAVATI?

PotraZnja za proizvodima ribarstva i akvakulture je u konstantnom porastu,
a ista se mora zadovoljavati kroz uvoz. TrziSte proizvodima ribarstva i
akvakulture je vrlo kompleksno zbog visokih zdravstveno-sanitarnih propisa i
negativnih utjecaja na okoli$ zbog neodrzivih nacinaribarenja.

Kako bi se minimizirale investicije, osigurala sinergija medu projektima i
inicijativama da se racionaliziraju napori i resursi, te ujedinila znanja i
kompetencije i izbjegle potencijalno vrlo skupe pogreske neophodno je
okupljanje uformalnaineformalna udruzZenja razlicitih dionika.

Upravljanje takvim platformama je vrlo zahtjevo, pa je neophodna dobra
podjela zadaca, kao i osiguravanje da partnerstva budu transparentna i
otvorena prema potencijalnim novim ¢lanovima.

JACANJE PODUZETNISTVA U SEKTORU RIBARSTVA

Ribolovne i akvakulturne aktivnosti
Kljuéni proizvodi

Mapiranje i razumijevanje
lokalnih gospodarskih prilika:

Lanci nabave i kanali prodaje PRISTUP
Glavni dionici u sektoru DIREKTNA NOVIM
POTPORA TRZISTIMA

INOVACIE

Izvori financiranja STRATESKO

MULTISEKTORSKO
PARTNERSTVO

Mapiranje resursa:
Riblji stockovi
Potporne strukture
Znanja i kompetencije

STVARANJE KONKURENTNOG | OTPORNOG RIBARSKOG | AKVAKULTURNOG SEKTORA



POPIS KRATICA:

LAGUR - Lokalna akcijska grupa u ribarstvu (eng. FLAG — Fisheries local action group)
CLLD - Community-Led Local Development — Lokalni razvoj voden zajednicom
LEADER - Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale" —,Veza medu

aktivnostima razvoja ruralnog gospodarstva“
LRSR - Lokalna razvojna strategija u ribarstvu
EFPR - Europski fond za pomorstvo i ribarstvo
EU - Europska unija

LITERATURA:

Europska komisija, DG MARE, FARNET Guide #12:
Boosting business along the fisheries value chain, 2017.

Europska komisija, DG MARE, FARNET Guide #11:
Results-oriented CLLD in fisheries areas: six practical factsheets, 2016.

Europska komisija, DG MARE, FARNET Guide #10:
Starting CLLD implementation in practice, 2016.

ﬂ Operativii pregram
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Europska unija Republika Hrvatska
Sufinancirano sredstvima Europske unije iz Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo

Ova brosura izradena je u sklopu Operativnog programa za pomorstvo i ribarstvo RH
2014-2020 kroz mjeru I11.1 “Pripremna potpora” financiranog iz Europskog fonda za
pomorstvo i ribarstvo. Sadrzaj ove brosure je iskljuCiva odgovornost LAGUR-a Vela vrata i
ne odraZava nuzno stajaliSte Europske unije.
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